
нлмф-нлнл  
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ [ƛǾŀōƛƭƛǘȅ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 



нлмф-нлнл 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CƻǊǘ [ǳǇǘƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ 
ƛƴ Cŀƭƭ ƻŦ нлмуΦ  ! ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƎǊŀǎǎπ
Ǌƻƻǘǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
Ǝƻŀƭ ŀǎ ƛǘ ƎǊƻǿǎΦ  5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ǇƛƭƭŀǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ƻǳǊ 
άtƛƭƭŀǊǎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎέΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ 
aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭǳŜǎȢ 
 
!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎǳƛŘπ
ŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  
DŜƴŜǊŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳŀǝŎ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀƴŘ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛπ
ǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǿƛƴŘƻǿ ōŜŎŀƳŜ 
ŜǾƛŘŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ  ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ   Lǘ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ 
ƎǳƛŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎΦ    

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴ ϧ ±ŀƭǳŜǎ 

LbL¢L![ twLhwL¢L9{ h±9w±L9²Υ  

Lƴƛǝŀƭ ¸ŜŀǊ 

ß ²ƻǊƪ ƻƴ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ς ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ 
ß 9ƳǇƭƻȅŜŜ ōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ς ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ß /ƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎŜǘǎ   
ß CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ 
ß CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
 

нƴŘ ¸ŜŀǊ  

ß /ƛǝȊŜƴ ǎǳǊǾŜȅ ŎǊŜŀǝƻƴ ς ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ пǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ß .ǳƛƭŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ 
ß {ƻƊǿŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ß tƭŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎς ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴ 
ß CǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
 

оǊŘ ¸ŜŀǊ 

ß .ǳƛƭŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ  
ß .ǳƛƭŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ß ¦ǝƭƛǝŜǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴǎ 

DŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜŀŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ ǇƭŀƴΣ 

ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǝƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

±L{LhbΥ   

¢ƻ ōŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

±![¦9{Υ   

LƴǘŜƎǊƛǘȅ ς tǊƻǾƛŘŜ CƛǊǎǘ-/ƭŀǎǎ /ƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς hǇŜƴ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ς CƛǎŎŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ς 9ƳǇƭƻȅŜŜ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ ς  
LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘƭȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ    

aL{{LhbΥ   

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



Lƴƛǝŀƭ ¸ŜŀǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ  ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ - CƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƭŜǾŜƭ  
ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ - /ƛǘȅ Iŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƎǊƻǿǘƘ 
Ǉƭŀƴ - 9ƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
нƴŘ ¸ŜŀǊ  
9ǾŀƭǳŀǘŜ ¸ŜŀǊ Ім - /ǊŜŀǘŜ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ - LƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǎƻƊǿŀǊŜ  ǳǇƎǊŀŘŜǎ - /ƛǘȅ Iŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ - {ǳǊǾŜȅ ǘƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
оǊŘ ¸ŜŀǊ  
9ǾŀƭǳŀǘŜ ¸ŜŀǊǎ Ім ŀƴŘ Ін - /ƛǘȅ Iŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ - Cƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ Ŏƛǝπ
ȊŜƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ - /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ 

Lƴƛǝŀƭ ¸ŜŀǊ 
/ǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ - 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ - .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ - aƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǇƻƴ - aƻŘŜƭ 
ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴŀƎŜ - LǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǳǇƎǊŀŘŜǎ 
нƴŘ ¸ŜŀǊ 
9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ - LƴŎǊŜŀǎŜ ƎƻƭŦ ƭŜŀƎǳŜ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 
ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀƎǳŜ - LƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴǳƳōŜǊǎ - !ŘƧǳǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ - 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ - ¢ƛŎƪƭŜǊ ƭƛǎǘǎ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ǉŀȅǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 
оǊŘ ¸ŜŀǊ 
LƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ - ¢Ǌŀƛƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪ - ²ŀƭƪŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ - 9ǾŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ - 
²ƻǊƪ ŎǊŜǿ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛǎǘ - ²ŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ  

Lƴƛǝŀƭ ¸ŜŀǊ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŦǳƴŘǎ - Wƻƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ƳŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛǊπ
ŀōƭŜ - /ƻƴǝƴǳŜ [95 ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ - tƭŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ - LƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ /ƛǘȅΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
нƴŘ ¸ŜŀǊ 
9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όǊŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎύ - /ǊŜŀǘŜ ŀ о-ȅŜŀǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘκƴŜŜŘǎ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ - /ƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ C[¦w! - 
/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ Řƛπ
ǾŜǊǎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  
оǊŘ ¸ŜŀǊ 
tǊŜǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ - /ƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀπ
ǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƻƴ ǎǘŀŶƴƎ - 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ - {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ - !ũƻǊŘŀōƭŜ ōŜƴŜŬǘǎ - {ŎŀƭŀōƭŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘǊŀŎǘ - /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ¸ŜŀǊ Ім ŀƴŘ Ін ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ILDI t9wChwaLbD 

 Dh±9wba9b¢Υ 

5ŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴπ

ǝƻƴŀƭ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅȢ 

 

 
 

 

/haa¦bL¢¸ I9![¢I  

!b5 [L±!.L[L¢¸Υ 

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ƭƛǾŀōƭŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  

 

 

 

 

 

9/hbhaL/ {¦{¢!Lb!.L[L¢¸Υ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ŀ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǿƛǘƘπ

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

tƛƭƭŀǊǎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎ 



DŜƴŜǊŀƭ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ¢ƘŜƳŜǎ 

tŜƻǇƭŜ 

 wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀũ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘΦ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ  ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǇǳǘ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎ 

ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  
 

LƴǘŜǊƴŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

 ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ  {ƻƊǿŀǊŜ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘǎΩ ƎǊƻǿǘƘΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 

hǳǘǿŀǊŘ ǘƻ /ƛǝȊŜƴǎ 

 ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ /ƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƻƴŎŜǇǘǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

9ǎǎŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ .Ŝŀǳπ

ǝŬŎŀǝƻƴ ϧ ²ŀƭƪŀōƛƭƛǘȅΣ {ŀŦŜǘȅΣ άCǳƴ ǘƻ IŀǾŜέ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²ƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  aŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǧŜƴπ

ǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ς ƴƻǘ Ƨǳǎǘ /ƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴ ƛƴǇǳǘΦ   
 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƳƻǾƛƴƎΦ  {ǳǊǾŜȅƛƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ   
 

aƻƴŜǘŀǊȅ 

 ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŬǎŎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΣ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘƻǿƴǘǳǊƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

Ŏƻǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾŀƭǳπ

ŀǘŜŘΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ άƴƻ Ŏƻǎǘέ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ   
 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ wƛǎƪ 

 ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǾŜƴǳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻȄ ŦƻǊ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

/ƛǘȅ ƻŦ CƻǊǘ [ǳǇǘƻƴ 
мол {ƻǳǘƘ aŎYƛƴƭŜȅ !ǾŜΦ 
CƻǊǘ [ǳǇǘƻƴΣ /h улснм 

оло-урт-ссфп  
ǿǿǿΦŦƻǊǘƭǳǇǘƻƴŎƻΦƎƻǾ 

 

нлмф-нлнл {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 


